Ja, genau, die Lektlre stimmt schon mal: Volker réter der neue Chef des ersten
Programms.

[Text: Michael Hanfeld / Foto: NDR]

Machiavelli und der Leiter der Intendanz
Wechselkurs: Volker Herres tbernimmt von Glnter Struve den hartesten
und wichtigsten Job der ARD

Die ARD bekommt zum 1. November 2008 einen neuemelDor fir ihr erstes
Fernsehprogramm: Volker Herres, der FernsehdiraldésrNDR, wird Nachfolger von Gunter
Struve. Die Intendanten haben die Personalie inveemehmen mit den Vorsitzenden der
Rundfunkgremien beschlossen. Herres sei ,ein hegender Journalist und
Rundfunkmanager”, sagte der ARD-Vorsitzende FrieffRDer neue Direktor werde das
Erste ,mit der ihm eigenen Souveranitat und Saclgeienz weiterentwickeln“. Ohne seinen
Vorgéanger Struve freilich ,stinde das Erste nicltwo es steht, ndmlich unangefochten auf
Platz eins als Marktfiihrer und als Nummer Einsan ldfokompetenz®. NDR-Intendant Jobst
Plog ist zufrieden, dass sein Sender ,erneut Zent#arantwortung in der ARD” ibernehme.

Der Senderverbund hat lange nach einem Chef fiste Ejesucht. Das Erbe von Ginther
Struve anzutreten, der seinen Job seit 1992 mathkeine kleine Aufgabe. Struve ist es
schlie8lich in seiner unverwechselbar machiavelben Art gelungen, das Erste zum
Marktfihrer zu machen. Diesem Ziel — das grof3tnetigliPublikum zu erreichen — hat Struve
alles andere untergeordnet, was man dem Prograrmmmamsieht. In weiten Strecken ist es
dem der Privatsender zum Verwechseln &hnlich geswprces behauptet zwar einen
Grundversorgungsauftrag, setzt dabei auf FuBhalldén jeder Preis bezahlt wird, und auf
Unterhaltung — mit Personal, das man bei Privaesendbwirbt. Zuletzt geschah dies mit



dem Model-Trainer Bruce Darnell, der mit einer swg®ten ,Coaching“-Show im
Vorabendprogramm des Ersten auftritt, zuvor waneter Pro-Sieben-Marionettenshow von
Heidi Klum aufgetreten. Die ARD hat ihn angebliakht zuletzt mit einer auf3ergewdhnlich
hohen Gage gelockt.

Volker Herres hingegen steht als Direktor des NDR dlie Informationsleistung des
offentlich-rechtlichen Rundfunks. Mit ihm und senMitstreitern ist der NDR in der ARD
zur ersten Adresse des Dokumentarfernsehens aefggst jingst war das zu erkennen an
der Dokumentation ,Das Schweigen der Quandts” ddeor an dem Zweiteiler ,Die RAF".

Darauf kann Herres nach seinem Wechsel von Hambumdje Programmdirektion nach
Minchen aufbauen, bei der Unterhaltung hingegerehRionierarbeit zu leisten, erreicht die
ARD mit diesem Teil des Programms, trotz allen riiallen Einsatzes, unter den jingeren
Zuschauern doch nur Marktanteile im einstelligemelR#h. Bei den Fernsehfilmen wiederum
trennen sich im Ersten die Welten von einem Tagderf andern: Mittwochs gibt es ein
gemischtes Programm, mit herausragenden, auchepnakischen und nicht in erster Linie
Jrauenaffinen* Sticken, Weichspulerszenarien jedemitag, gefertigt von der ARD-
Produktionstochter Degeto, und sonntags dann diezligh anders verfassten
Markenprodukte ,Tatort” und ,Polizeiruf®.

Dass Herres im richtigen Moment schnell und hand(uichtig) entscheiden kann, hat er
kurzlich bewiesen, als er Eva Herman nach ihremili@npolitischen Ausflug ins vélkische
Nirwana als Moderatorin vor die Tur setzte: Endeeeilrrfahrt. Begonnen hat Herres seine
eigene Laufbahn Anfang der achtziger Jahre als Redabeim ZDF; beim NDR ist er seit
1987, wo er 1991 als Leiter der Intendanz das idelss Karriere-Sprungbrett betrat, 1995
wurde er Fernsehchefredakteur, im Frihjahr 2004Kar, seit dem vergangenen September
sehen wir ihn als Moderator im ARD-,,Presseclub®.

Dem Temperament und personlichen Auftreten nactieistVechsel von Zampano Struve zu
Programmdirektor Herres ein gewaltiger. Mal sel@nsich das im Programm — das jeder
Chef des Ersten in einem ewigen Ringen mit den essehdern auf die Beine stellen muss —
niederschlagt. Von Gunter Struve heil3t es, dasgckmach seiner aktiven Programmchefzeit
gerne in Los Angeles als Sender-Handelsreisenddr Ruimdfunkdiplomat mit Blick auf
Hollywood niederlieRe. Interessant wird auch zuesekein, in welche Richtung sich das
Personalkarussell jetzt beim NDR bewegt, nachdehkevdderres gen Minchen zieht. Bei
der Wahl zum NDR-Intendanten hatte man ihm im Somdwech das frei entwickelte
Gerticht, er sei der Kandidat der Ministerprasidenten Hamburg, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein, Ubel mitgespielt. In Minchemftlin ihn auch allerlei Ranke erwarten.
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